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01 – First things first – Parece difícil…



01 – First things first – Mas não é fácil ☺



AFIRMAÇÃO #1 AFIRMAÇÃO #2

AFIRMAÇÃO #3 AFIRMAÇÃO #4

01 – Mitigar o senso comum



Fonte:  CBInsights (2019)
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01 – Ampla diversidade de temas a ter em conta



01 – Ampla diversidade de temas a ter em conta
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Os desafios na construção de equipas nas startups02



02 – O fator mais instável… o humano!



02 – O fator mais instável… o humano!



02 – O fator mais instável… o humano!

Sem experiência empresarial

Falta de compreensão dos 
processos centrais de negócio

Definir salários desproporcionais

Distribuição ineficiente das funções 
da Equipa

Bolsa de Recursos Humanos 
adequados inacessível

Não possuir mecanismos de 
comunicação ágeis

Incompreensão dos objetos comuns

Maiores desafios na construção 
de equipas em startups

Melhores Práticas/ Como mitigar!

•

•

•

•

•

•

•

•
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03 – Como criar um ambiente de alto rendimento



03 – Como criar um ambiente de alto rendimento
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03 – Como criar um ambiente de alto rendimento



03 – Como criar um ambiente de alto rendimento

Desenvolver e 
implementar una 
cultura de feedback

Construir uma 
liderança e uma 
visão clara

Promover uma 
cultura de 
aprendizagem

Foco na resolução 
de problemas

Criar regras e 
processos de 
comunicação internos
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04 – Diversidade / Homogeneidade / Multidisciplinariedade



04 – Diversidade/Homogeneidade /  Multidisciplinariedade
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05 – O papel diferenciador e crítico de um líder



05 – O papel diferenciador e crítico de um líder



05 – O papel diferenciador e crítico de um líder

☺



05 – O papel diferenciador e crítico de um líder

Acreditar na Visão 
e inspirar os 

demais com a 
mesma

Estabelecer 
objetivos e 

manter o foco

Comunicar de 
forma clara

Ser efetivo em dar 
(e receber!) 

feedback

Conhecer as suas 
forças e fraquezas 
(e da sua equipa!)

Saber quando 
procurar apoio 

“fora”

Fomentar uma 
cultura de trabalho 

em equipa

Ser responsável e 
exigir 

responsabilidade

Conhecer (e gerir!) 
bem

a estrutura
de custos

Procurar executar 
de forma efetiva
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06 – Conclusão – Uma pequena reflexão

Líder

São conhecimentos/ aptidões 

técnicas que ajudam a 

compreender "o que" é 

necessário saber e ser capaz de 

fazer para ser bem sucedido na 

liderança de uma startup/ projeto

Equipa

São conhecimentos valiosos 

sobre como abordar as questões 

com as Equipas de forma 

transversal: contabilidade, 

marketing, estratégia, 

engenharia, vendas, e outras 

ideias em contextos 

organizacionais

Líder & Equipa

Em última análise, o sucesso do 

Líder é em grande parte 

determinado pela sua capacidade 

de compreender e aplicar 

conceitos de motivação, 

perceção, liderança das Equipas 

com quem trabalha!



Obrigado ☺
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